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TECHO en El Salvador

~

juntos por un mundo sin pobreza.

Esunaorganizacion presente en Latinoamerica
y el Caribe que busca superar la situacion de
pobreza en que viven millones de personas en
los asentamientos, sumando la formacion de
joévenes voluntarios y voluntarias a través del
vinculoy el trabajo en conjunto con pobladores
de asentamientos.

MISION

Trabajar con  determinacion en  los
asentamientos informales para superar la
pobreza a través de la formacion y accion
conjunta de sus pobladores y pobladoras,
jévenes voluntarios y voluntarias, y otros
actores.

VISION

Una sociedad justa, igualitaria, integrada y sin
pobreza en la que todas las personas puedan
ejercer plenamente sus derechos y deberes, y
tengan las oportunidades para desarrollar sus
capacidades.

VALORES

solidaridad

Nos movilizan las injusticias y desigualdades.
En consecuencia, actuamos en busqueda del

bien comun.
optimismo
Somos creativos y proactivos en el desarrollo
de soluciones, trabajando con actitud
propositiva.
diversidad
Enriquecemos nuestro trabajo a través de la
colaboracion entre personas diferentes.
excelencia
Realizamos un trabajo de calidad, buscando la
mejora permanente.
conviccion
Tenemos la certeza de que vamos a mejorar la
sociedad.
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PILARES ESTRATEGICOS

FOMENTO DEL DESARROLLO
COMUNITARIO EN ASENTAMIENTOS  pROMOCION DE CONCIENCIA Y
VULNERABLES. ACCION SOCIAL.

~

A través de:

~

A través de:

« Comunidad. « Masividad.

- Liderazgo. - Voluntariado critico.

- Organizacion. - Trabajo en asentamientos.

- Participacién. - Trabajo en red.

INCIDENCIA EN POLITICAS
PUBLICAS.

~N

A través de:

« Denuncia vulneracion de
derechos fundamentales.

- Generacién y difusion de
informacién.

- Agenda publica.

- Vinculacion pobladores-estado.

MODELO DE INTERVENCION

Validaciéon de proyectos
cierre o renovacion g —
de trabajo.

7&
Programasy proyectos
de desarrollo comunitario.

Plan de trabajo
en comunidades.

oy
(o)

K

<4<s

Identificacion &4
de necesidades.

D

' ETAPAS DE TRABAJO
EN LAS COMUNIDADES.

Investigacién inicial
para la selecciéon de comunidades.

— ‘9

Reconocimiento
de asentamientos

Asambleas
iniciales.

Seleccién de
comunidades.

Encuestamientoy
sistematizacion.



TECHO en El Salvador

Veronica Montes
Directora General

A 17 afios de haberiniciado el trabajo de TECHO en El Salvador, apenas podemos creer lo
que hemos logrado. Sin duda, ha sido posible gracias a las mas de 50,000 voluntades que
se han movilizado y los mas de 30,000 vecinos involucrados en la construccion de
alternativas parala mejora de sus condiciones de vida en las mas de 32 comunidades en
donde hemos trabajado a lo largo de este periodo.

2018, sin duda fué un afio de grandes retos, de invencion y autotransformacion en
donde decidimos tomar riesgos que nos llevaron al desarrollo de proyectos vinculados
al habitat, pensando desde una perspectiva innovadora, como construir espacios
urbanos y rurales mas inclusivos, en donde las juventudes y la comunidad fuera la
principal protagonista.

Esto principalmente lo impulsamos promoviendo espacios recreativos comunitarios
para la construccion de tejido social, nos dimos cuenta del valor de generar espacios
para el desarrollo del deporte, que el habitat no esta completo sin tener acceso a
servicios basicos y que la ciudad no esta completa sin la participacion activa de las

juventudes.

Por lo que agradecemos inmensamente a todos nuestros aliados y colaboradores, que
en un afio mas apostaron por la construccion de un El Salvador mas justo y sin pobreza,
mediante la construccién de una cancha deportiva, el desarrollo de proyectos de
instalacion de sistema de captacion y potabilizacion de agua, remodelacion de centros
escolares, construccion de parque, el desarrollo de 108 viviendas de emergencia y
actividades “Escuchando a las Comunidades”.

Anuestros donantes nacionales einternacionales,que han apoyado la conformacion de
vinculos comunitarios y la cercanfa de jévenes de comunidades y otros espacios, para
generar espacios inclusivos que permitan la participacion activa mediante el
voluntariado.

En 2019, renovamos nuestro compromiso activo para trabajar en soluciones concretas
para superar las problematicas mas evidentes que existen en nuestro pais y enfrentan
principalmente las comunidades en mayor situacion de vulnerabilidad, para esto nos
decidimos a continuar promoviendo una ciudadania activa en la construccién del
habitat; en donde cada una de nuestras iniciativas y el esfuerzo en conjunto con las
comunidades, voluntarios, redes locales y empresas, sea transformado en
oportunidades de desarrollo para las comunidades y las juventudes en el

fortalecimiento del tejido social.

Los invitamos a ser parte de esto.
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DESARROLLO COMUNITARIO

nuestras comunidades crecen

Apostamos a que las comunidades fortalezcan
su capacidad de dar respuestas adecuadas a su
realidad, desde el ejercicio de la ciudadania,
para el bien dela colectividad y la defensa de su
derecho a un habitat adecuado.

PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO ESCOLAR

nuestras comunidades crecen

El Programa de Acompafiamiento Escolar (PAE) busca contribuir al
incremento de habilidades cognitivas y sociales en la nifiez, entre 4 a 12
afios (ya sea escolarizados o no). El trabajo se realiza por medio de
sesiones donde se ejecutan proyectos educativos y talleres donde se
abordan tematicas psicosociales con una metodologia participativa.

Comunidades con PAE en 2018:

Boca Poza, Colonia Marvin
Canton Cangrejera, Santiago Nonualco,
La Libertad. La Paz.
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CONSTRUCCIONES

aqui estuvimos este aiio

CASO “EL ESPINO”
Ante la situacién de emergencia por desalojo, TECHO trabajo en ‘ ‘ ‘
conjunto con la comunidad El Espino, Antiguo Cuscatlan, para dar una

respuesta inmediata a las 51 familias a través de la construccién de
modulos de emergencia desmontables.

108

viviendas construidas en 2018.

3,023

viviendas construidas en 17 afos.

COMUNIDADES CON SOLUCIONES HABITACIONALES:

=7 =7 Comunidad Los Girasoles =7 7= Comunidad Buena Vista
Bl Bl

San Salvador, San Salvador
Viviendas construidas: 1

=T — 1= Comunidad Thomas Rodriguez
E l E Nuevo Cuscatlan, La Libertad

Viviendas construidas: 1

ﬁm\ Comunidad El Carmen

San Salvador, San Salvador
Viviendas construidas: 2

Zaragoza, La Libertad
Viviendas construidas: 14

ﬁlﬂ\ Comunidad El Bambu

San Salvador, San Salvador
Viviendas construidas: 1

Antiguo Cuscatlan, La Libertad
Mddulos de emergencia: 51

W Comunidad El Espino

ﬁ Comunidad La Aguja

La Libertad, La Libertad

Viviendas construidas: 47
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PROYECTOS COMUNITARIOS

mejoras de habitat en comunidades

Comunidad San Francisco de Asis

Descripcion:

Revitalizacién de espacio comunitario y construccién de cancha de
futbol al interior de la Comunidad San Francisco, con el objetivo de
fortalecer el tejido comunitario.

Actores que participaron:

Industrias La Constancia (financiador), Comunidad (20 jovenes), y
voluntariado TECHO

Departamento La Paz

Descripcion: Mejoramiento de infraestructura escolar en 9 centros
escolares de La Paz

Actores que participaron:

Save the Children (Financiador), TECHO (coordinar y llevar a cabo la
implementacion del proyecto.)

Comunidad Buena Vista

Descripcion:

Sistema de captacion y potabilizador de agua domiciliar, con el
objetivo de facilitar el acceso a agua potable y reducir enfermedades
de origen hidrico

Actores que participaron:
Tigo (Financiador), Comunidad (14 familias) y voluntariado TECHO

Investigacion Social

Comunidades identificadas: 10
Comunidades con procesos de apertura: 7

Comunidades con caracterizacion de hogares: 4 (Tutunichapa |, La
Asuncién, Santa Fé y Atonal, en San Salvador)

Voluntarios movilizados: 221
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VOLUNTARIOS MOVILIZADOS

jasi son nuestros voluntarios!

El voluntariado TECHO esta conformado por jovenes de 16 a 28
afios, universitarios y de colegios, que deciden poner sus
conocimientos al servicio de las comunidades. Se involucran con
la nifiez, jovenes y adultos que viven en comunidades
vulnerables, puesto que adquieren una responsabilidad por
transformar la realidad de su pals

~N

voluntarios movilizados en 2018

voluntarios movilizados en 17 aios




TECHO en El Salvador

VOLUNTARIADO TECHO

jasi son nuestros voluntarios!
Caracteristicas del Voluntario TECHO

Persona comprometida con la Con muchas ganas de dar

vision de la institucién. (Un EI  toda su energia en el trabajo Porce,ntaje de VOIU ntarios
Salvador mds justo y sin con las comunidades. por genero:

P, 0
@ @ 55% Mujeres 45% Hombres

Muy empético/a con las Con conviccién y optimismo Po rcentaje de Voluntarios
vivencias y sentimientos de  en su manera de actuar frente por edad:
las demas personas. a los obstaculos.

@ @ 30% 40% 30%

15-18 afios 19-23 afios 25+ afios

CARTA AL VOLUNTARIADO

Debo confesar que de no ser por ciertos amigos jamas hubiera llegado al voluntariado, y
de no haberlo hecho jamas hubiera conocido, verdaderamente, la realidad de mi pais.
Ingresar al voluntario no fue tarea facil. Entré a TECHO en el Programa de
Acompafiamiento Escolar consciente de que lanifiezy la educacion es mi poblacion meta,
pero con mucho miedo. Miedo a no saber como reaccionar ante las situaciones “dificiles”
que en una comunidad se pueden dar, a no saber como ser una mejor personay ser para
esos niffios una mejor version de mi.

Entrar en las comunidades fue una experiencia abrumadora en las primeras sesiones. La
concepcion de vida que tenia se vino abajo, pero el compromiso iba en ascenso. Me di
cuenta que no todos tenian una lonchera lista por la mafiana, que algunos ni siquiera
tenian lonchera. Me di cuenta que no sabia nada, que no sabfa qué era luchar porel dia a
dia; no habfa querido quitarme la venda de la comodidad para ensuciarme, saltar y
preparar una carta metodoldgica para alguien mas, para un grupo de pequefios que ni
siquierarecordaban mi nombre el siguiente fin de semana.

Pero las sesiones avanzaron y en este recorrido conoci a muchos voluntarios que
alimentaron significativamente mi nueva vision de vida, que me ensefiaron el

Marcela Alvarenga

Voluntaria TECHO compromiso que se adquiere cuando una comunidad te reconoce como parte de ellos. Me
empecé a llenar de nuevas experiencias, esos nifios a los que supuestamente yo les iba a
ensefiar me ensefiaban y lo hacfan sesion tras sesion, y vaya que esas ensefianzas eran
clarasy muchas veces duras, pero me hacian entenderlos mas.

Las caras se volvieron conocidas y con el saludo empezaron a llegar los abrazos, abrazos
que hasta la fecha me llenan de alegria y hacen que todo el esfuerzo valga la pena.
Empezaron a aparecer pequefios cambios en los nifios, de los cuales yo tenia el privilegio
de observar. Ahora ya sabfan minombrey yo los suyos, me preguntaban cuando volveria a
llegar, qué haremos la siguiente sesion y con todo esto mis comportamientos y mis
pensamientos iban cambiando.

Servoluntaria no solo amplié mi conocimiento sobre la realidad, porque eso fue cuestion
de dos sesiones para darme cuenta que el mundo no es como yo pensaba. Ser voluntaria
me ha dado la oportunidad de encontrarme en otros, descentrarse y hacer mia la lucha
gque antes parecia no involucrarme; de darme cuenta que el privilegio que tengo de
estudiarnodebe quedarse enlauniversidad y en procesos teoricos, sino que debo llevarlo
ala practicay ponerlo al servicio de aquellos que, con una sonrisa, te lo devuelven todo.

Trasmasde un afio de estar en esas comunidades puedo decir que cada esfuerzo havalido
la pena, que cada experiencia ha sobrepasado mis expectativas y que esas comunidades,
nuestras comunidades, merecen todo el empefio y amor que podamos darles para ser
dignos de recibir todo el respeto y amor que ellos tienen para darnos

13
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VOLUNTARIADO CORPORATIVO

el trabajo junto a nuestro voluntariado corporativo

PROGRAMA /
EMPRESA N° VOLUNTARIOS COMUNIDAD PROYECTO RESULTADOS
Bridges of Hope 20 1. Los Girasoles Vivienda de respuesta 2 viviendas construidas
2. Tomas Rodriguez Alvarado inmediata
Banco Azteca 80 1. Tomas Rodriguez Alvarado Vivienda de respuesta 4 viviendas construidas
2. La Aguja inmediata
3. Buena Vista
The Office Gurus 20 1. El Bambu Vivienda de respuesta 1vivienda construida
inmediata
Tigo Mas de 160 1. Buena Vista Vivienda de respuesta 10 viviendas construidas
inmediata
Bimbo Mas de 35 1. Buena Vista Vivienda de respuesta 2 viviendas construidas
inmediata
COTECNA 40 1. El Carmen Vivienda de respuesta 2 viviendas construidas
inmediata
DHL 20 1. Buena Vista Vivienda de respuesta 1vivienda construida
inmediata
DHL Mas de 35 1. Colonia Marvin Reforestacion Reforestaciéon con 200
arboles frutales
Give Back Homes 36 1.LaAguja Vivienda de respuesta 46 viviendas construidas
inmediata
Ernst and Young Mas de 20 1. Colonia Marvin Celebracion navidefia con Espacio de convivencia

nifiez de la comunidad

entre lacomunidady la
empresa

14
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v

COLECTA 2018 | :%:isnie

imenos excusas, mas TECHO!

La colecta es una actividad de recaudacién de
fondos realizada una vez al afio por TECHO,
donde se movilizan miles de voluntarios en las
calles con el fin de denunciar la realidad en la
que viven millones de salvadorefios. Los dias de
Colecta invitamos a toda la sociedad a conocer
y apoyar el trabajo de la organizacion en las
comunidades mas excluidas a través de su
participacion como voluntario/a en calles o su
donacion.

15

538
$76,738.70

monto de ingreso en
calles durante COLECTA2018

monto de donaciones
en especie durante COLECTA2018
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

te presentamos nuestros aliados y proyectos

ALIADO

DESCRIPCION DE LA ALIANZA

RESULTADO

Scotiabank

Give Back Homes

Selavip y HomePlan

USAID

FUNDASAL

PLYCEM/ELEMENTIA

Alcaldiade La
Libertad

Alcaldiade
Ayutuxtepeque

Alcaldia de Santiago
Nonualco

Creative

Creative

Campafa “Dona y Anota un Gol para Techo”, para el
financiamiento de proyectos de construccién de
viviendas de respuesta inmediata, desarrollo
comunitario, educaciéon y prevencion de la violencia en
distintas zonas del pais. Esta iniciativa surge en
respuestaa uno de los pilares del Programa Comunitario
del Banco, y se enmarca dentro de su iniciativa “Una
Banca con Propdsito”

Construccion de viviendas y promocién del desarrollo
comunitario a través del desarrollo del habitat.

Construccion de viviendas y promocidén del derecho a la
vivienda a familias en situacién de desalojo.

Referente en proyectos de investigacion y enlace
comunitario: FRMA y USAID.

Desarrollo de trabajo en red con FUNDASAL como
principal aliado en la implementacién de estratégias en
la promocién del derecho a lavivienda.

Innovacién en materialidad de la vivienda y modelos

progresivos integrando componentes de agua y
saneamiento.

Contrapartida de alimentaciény transporte.

Contrapartida de alimentaciény transporte.

Contrapartida de transporte.

Habilitacion de Oficina de Articulacion de socios en
comunidades aledafas y Parque Cuscatlan.

Proporcionar servicios de gestion comunitaria a los
socios implementadores a través de 3 coordinadores de
comunidad que faciliten la insercion y articulacion en 4
comunidades aledafas al Parque Cuscatlan.

$51,080.07 recaudados para la inversion en mesas de
trabajo, actividades Escuchando a las Comunidades,
Acompafamiento Escolar, Actividades de formacion de
voluntariado y mejoramientos de espacios comunitarios

Construccion de 46 viviendas en Comunidad La Aguja.

Construccion de 121 modulos de emergencia para 51
familias en la comunidad de El Espino, mediante la
articulacion de diferentes redes de apoyo para la
comunidad

Investigacién en 5 comunidades en la zona norte de la
Colonia Escalén.

121 médulos habitacionales construidos.

108 viviendas de emergencia construidas mediante la
innovaciony aplicacion de materiales de alta durabilidad
para asegurar adecuadas condiciones de resguardo a
familias en situacién de vulnerabilidad en el habitaty la
vivienda

Construccion de 4o viviendas en La Aguja.

Levantamiento de Encuesta de Caracterizacion de
Hogares en Comunidad El Zapote

Rehabilitacion de espacio comunitario a través de
reforestacion en Colonia Marvin.

Espacio de articulacion para socios que trabajan en
cuatro comunidades aledafias al Parque Cuscatlan con el
objetivo de unificar esfuerzos dirigidos al
fortalecimiento del tejido social.

Facilitar procesos de inserciéon y articulacién en
territorio en 4 comunidades aledafias al Parque
Cuscatlan.

16
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RENDICION 2018

ADMINISTRACION Y FINANZAS

Ingresos en Total de ingresos: $671,592.41
porcentajes: )

1. Donaciones de empresas 47.02%

2. Aporte de particulares 2.10%

3. Fondos de cooperacion 50.78%

4. Aportes de familias 0.09%
Egresos en Total de egresos: $642,139.71
porcentajes: )

1. Gastos en RRHH Operativo 15.00%

2. Gastos administrativos 12.00%

3. Costos operacionales 55.00%

4.Servicios profesionales 5.00%

5.Comunicaciény fundraising | 13.00%

esto esperamos cumplir este aio.

FOMENTO DEL DESARROLLO PROMOCION DE LA
COMUNITARIO CONCIENCIA Y ACCION SOCIAL

17

Garantizar la  adecuada
implementacién de 5 mesas de
trabajo.

Generar sistematizacion,
evaluacion 'y aprendizaje de
iniciativas de trabajo vinculadas
al habitat.

Fortalecer la estrategia de
trabajo con lideres comunitariosy
la participacién activa de jovenes
en las comunidades.

- Mantener el trabajo en red vy
aportes para ejecuciéon de
proyectos con municipalidades.

Implementacién de estratégias

para el fortalecimiento de tejido
social.

Alcanzar la meta de 150
voluntarios permanentes vy
consolidacion de equipos de
comunidad.

Desarrollo de diplomado de
voluntariado y activacién de
estrategia de formacion.

- Reposicionar el voluntariado en

las  principales  redes  de
voluntariado: INJUVE, IMUV,
Universidades, Colegios, otras

redes.

Participacién en instancias
innovadoras de juventudes para
posicionar conversatorios en
torno al Derecho a la Ciudad

Fondos de Cooperacion —|

Aportes de familias
0.09%]

50.78%

A

Comunicaciény fundraising

13.0% \
Servicios profesionales
5.0% \~

Egresos

Costos operacionales /
55.0%

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Garantizar la fidelizacién de
donantes internacionales y lograr
un financiamiento a programa
integral de manera regional o
nacional a 3 afios plazo por un
monto de mas de 1.5 millones.

Fortalecer la estrategia de
diversificacion del financiamiento

- Garantizar la priorizacién desde
el equipo de oficina en el
voluntariado permanente.

Garantizar un buen clima vy
dinamica organizacional.

. 15.0%

Donaciones de empresas
47.2%

Ingresos

\ Aporte de particulares
2.1%

Gastos en RRHH Operativo

Gastos administrativos
12.0%

INCIDENCIA EN POLITICA

Generacion de mesa
insterinticional para articular
esfuerzos de la sociedad civil para
posicionar el derecho al Habitaty
la vivienda

Generar acercamientos con
Gobierno electo para entrega de
documento de “Propuestas por el
Derecho Humano al Habitat y la
Vivienda”






